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En positiv utvikling målt mot høsten 2021 og 2022 og de første månedene i 2023
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Hva som er gjort i 2023 og som følges opp videre i 2024
• I tilleggsavtalen for innleie for kjøp utover rammeavtalen er det innført makspris 

• Informasjon er distribuert og fulgt opp med HF, for å øke avtalelojaliteten og redusere innleie

• Sykehusinnkjøp utarbeider rapporter på bruk av rammeavtalen

• Foranalyse – forenkling av administrasjon og oppfølging av vikar/vikarinnleie – gitt i oppdrag til Sykehuspartner

• Rekrutteringsutfordringer innen PHV følges opp i eget oppdrag innen PHV med handlingsplaner for beholde og  
rekruttere

• Innleie er tema for oppfølging i hvert HR-direktørmøte

• I tillegg har det har vært gjennomført ekstra oppfølging innleie og bemanning med HFene. Temaer per gang har vært 
• brutto mnd verk, 
• ekstern innleie, 
• variabel lønn/overtid og
•  fravær
• Alternativ vurderinger og handlingsplaner

• I arbeidet knyttet til styresak 135-2022, er bruk av innleie tatt med som ett av flere sentrale temaer for utvikling av 
ytterligere tiltak.

• Tettere samarbeid mellom helseforetakene og analyse avdelingen i HSØ for å få gode data og verktøy for å følge 
utviklingen og få beslutningsverktøy for ledere innen bruk av innleie



Eksempler på tiltak som gjøres ute i HF
• Gjennomgang av kapasitet, areal og bemanningsløsninger
• Hensiktsmessig oppgavedeling
• Prosjekter og piloter knyttet til aktivitetsstyrt bemanning
• GAT-DIPS integrasjon – samsvar mellom aktivitet og bemanning + lengre 

planleggingshorisont – bedre pasientflyt internt i foretaket
• Bemanningsenheter – vikarpool – sentralisert innleie – omfordeling av ressurser
• Identifisering av tiltak for å redusere turnover, bla med fokus på opplæring, fadderordning og 

introduksjonsprogram
• Bemanningsplanlegging tas bedre inn i budsjettprosessen og prioritering
• Opplæring av ledere -  blant annet tidlig planlegging og rekruttering av sommervikarer
• Enhetlig registreringspraksis i GAT for utvikling av oppfølgingsverktøy



Bemanningsenheter  og innleie
• De fleste HF har sentralisert bestillingene av Innleie til bemanningsenheter
• Det er etablert et læringsnettverk som en del av oppfølgingen som gjøres til styresak 

135-2022 Helseforetakenes tiltak for å fremme bedre bemannings- og ressursplanlegging. 

• Deltakere er ledere av bemanningsenheter, alle HF er representert. 

• Arbeidsmål for i læringsnettverket:
• Hvordan kan vi sammen utvikle bemanningsenheter som aktivt bidrar til å få ned bruken av 

ekstern innleie og lojalitet til rammeavtalene?
• Hva skal til for at dette skal skje? 
• Hva trenger dere av hjelp for å nå det målet?
• Hvordan støtte hverandre i utviklingen på tvers av HF?
• Hva trenger du å bli bedre på å lede og utvikle bemanningsenheten din?
• Hvor og hvordan er innleie organisert i ditt HF, og hvem(funksjon ikke navn) i ditt HF kjøper 

inn vikarer innen de ulike fagområdene (sykepleier, lege, psykolog, radiologi/lab, 
adm.personell, mm.)

• Kontroll på rammeavtale lojalitet



Krav i til helseforetakene fra tidligere
• Krav i protokollen fra foretaksmøtet for Helse Sør Øst RHF 16. januar 2024 punkt 

3.2:
• … «Videre vises det til krav i foretaksmøtet i januar 2023 om innleie og redusert vikarbruk, og det 

legges til grunn at det fortsatt er høy oppmerksomhet om disse kravene». 

• I Oppdrag og bestilling 2024 til helseforetakene fra Helse Sør-Øst RHF følger 
tilsvarende under punkt 2.1

• «Det vises til oppdrag i OBD 2023 om innleie og redusert vikarbruk, og det legges til grunn at det 
fortsatt er høy oppmerksomhet om disse kravene».’

• I Oppdrag og bestilling 2023 til helseforetakene fra Helse Sør-Øst RHF følger tilsvarende 
under punkt 2.1

• Helseforetaket skal foreta en kritisk gjennomgang av behov for innleie med sikte på reduksjon i 
omfanget. Det er i arbeidsmiljøloven § 14-12, syvende ledd nedfelt en hovedregel om forbud mot 
innleie fra bemanningsforetak. Det er fastsatt en forskriftshjemmel som åpner for unntak basert på 
enkelte vurderingskriterier, det forutsettes streng praksis ved bruk av unntaksbestemmelsen. 



Krav fra Styret i HSØ for 2024
• Fra protokollen i styremøtet 09.02.2024
• «Videre ber styret administrerende direktør komme tilbake med en plan for 

styring og redusert bruk av innleie. Planen skal også omfatte viktigheten av å 
rekruttere og beholde egne ansatte. Det skal også legges vekt på at 
spesialisthelsetjenesten skal være den foretrukne arbeidsplass. Dette 
presiseres i vedtaket. Planen må avveie det lokale behovet for å leie inn 
arbeidskraft og virkningen på rekrutteringen til spesialisthelstenesen når 
omfanget av innleie øker.»



Oppfølging av oppdrag fra styret for 2024
• Det legges opp til at det utarbeides en plan og anbefaling til føringer knyttet til innleie som diskuteres i HR 

direktørmøtet i februar og mars

• Oppfølging overfor HF

• Innleie av helsepersonell som løsning for permanente bemanningsbehov er ikke en bærekraftig løsning. Det 
gir utfordringer knyttet arbeidsmiljø, faglig kvalitet og evnen til å skape gode læringsarenaer for utdanning av 
nye spesialister. Veksten i innleie , særlig av spesialister innen psykisk helsevern er en økende utfordring. 
Helseforetaksgruppen må fremstå samlet for å håndtere denne utfordringen. 

• HSØ anbefaler særskilt at godkjenningen av innleie innen psykisk helsevern (og andre områder med høy 
andel innleie) ikke delegeres lavere en klinikknivå, og alltid i tett dialog med administrerende direktør i 
helseforetaket. 

• Alle helseforetak må prioritere handlingsplan for rekruttering til utdanningsstillinger i psykisk helsevern (LiS)

• Helse Sør Øst RHF koordinerer felles tilnærming og bidrar til at helseforetakene videreutvikler tiltak som 
bidrar til reduksjon av innleie, den enkelte enhets behov må settes opp mot felles utfordringsbildet.

• HSØ følger opp helseforetakene slik at det understøtter at de vurderer og iverksetter strukturelle endringer 
dersom dette kan bidra til å redusere innleie og rekrutteringsutfordringene. 
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Innleie  - avvik mot budsjett 2023
x

Foretak Faktisk Budsjett Avvik Avvik i 
prosent

Faktisk Budsjett Avvik Avvik i 
prosent

Sum Avvik i 
prosent

Akershus universitetssykehus HF 170 245 112 731 57 514 51,0 % 7 328 305 6 970 130 358 176 5,1 % 415 690 5,5 %
Oslo universitetssykehus HF 187 659 120 412 67 247 55,8 % 17 754 519 17 200 866 553 653 3,2 % 620 900 3,5 %
Sunnaas sykehus HF  0  0  0 0,0 % 460 054 446 920 13 135 2,9 % 13 135 2,9 %
Sykehusapotekene HF  0  0  0 0,0 % 635 717 628 603 7 113 1,1 % 7 113 1,1 %
Sykehuset i Vestfold HF 62 444 26 426 36 018 136,3 % 3 570 128 3 521 737 48 390 1,4 % 84 408 2,3 %
Sykehuset Innlandet HF 135 417 60 356 75 061 124,4 % 5 592 934 5 417 819 175 115 3,2 % 250 176 4,4 %
Sykehuset Telemark HF 55 213 37 456 17 757 47,4 % 2 644 928 2 544 153 100 775 4,0 % 118 532 4,4 %
Sykehuset Østfold HF 75 862 33 069 42 794 129,4 % 4 504 956 4 354 149 150 807 3,5 % 193 600 4,2 %
Sykehuspartner HF  0  0  0 0,0 % 1 550 110 1 574 551 -24 441 -1,6 % -24 441 -1,6 %
Sørlandet sykehus HF 106 356 67 975 38 381 56,5 % 4 766 790 4 606 837 159 953 3,5 % 198 334 4,1 %
Vestre Viken HF 55 035 43 991 11 044 25,1 % 6 714 258 6 393 685 320 573 5,0 % 331 617 4,9 %
Helse Sør-Øst RHF  0  0  0 0,0 % 234 451 242 437 -7 986 -3,3 % -7 986 -3,4 %

Helse Sør-Øst Foretaksgruppen 848 231 502 416 345 815 68,8 % 55 476 061 53 901 534 1574 527 2,9 % 1 920 343 3,4 %

Innleie helsepersonell fra vikarbyrå hittil i år Lønnskostnad eks. pensjon hittil i år Avvik HiÅ innleie og lønn

Forbruk 2022 - 978 mill kroner (1,8% av lønnsbudsjett) .  Forbruk 2023: Redusert til 848 mill , 1,5% av 
lønnsbudsjettet



Innleie  - avvik mot budsjett 2024

Data fra virksomhetsrapporten i mars – innleie avvik samlet 23,2 %



Utvikling alle Yrkesgrupper

* Data fra sykehusinnkjøp – restmarkedet er ikke innbefattet



Innleie Psykiater

* Data fra sykehusinnkjøp – restmarkedet er ikke innbefattet



HSØ  - Innleie av leger i timer 2023 (1 årsverk 1950 timer) 
OBS  Psykisk helse  i 3(4) foretak – men løsningen er felles

Innleietimer 2023 Anestesi Nevrologi Psykiatri - VOP
Psykiatri 
overleger 
innleie antall

Andel innleie

Psykiatri  VOP 
+ BUP 
overleger 
antall mnd

Radiologoi Øvrige leger

Akershus universitetssykehus HF 7 406 2 708 24 561 13 8,87 % 142 4 686

Oslo universitetssykehus HF 93 122 3 234 2 195 106

Sykehuset i Vestfold HF 1 052 1 69

Sykehuset Innlandet HF 1 767 1 763 39 387 20 20,61 % 98 3 426 7 712

Sykehuset Telemark HF 4 771 2 42 7 179 1 696

Sykehuset Østfold HF 53 20 342 10 14,69 % 71 1 861

Sørlandet sykehus HF 1 677 2 445 22 585 12 15,65 % 74 5 665 6 465

Vestre Viken HF 18 5 109 3 153 1 614 1 481

Helse Sør-Øst 10 961 7 091 121 041 17 990 23 901

Omregnet til månedsverk 6 4 62 9 12

Brutto månedsverk overleger i spesialiteten VOP +BUP 540 202 844 502 X

Herav brutto månedsverk overleger i spesialiteten BUP 191

* Data fra sykehusinnkjøp – restmarkedet er ikke innbefattet



Innleie Psykologspesialist

* Data fra sykehusinnkjøp – restmarkedet er ikke innbefattet



Innleie Intensivsykepleier

* Data fra sykehusinnkjøp – restmarkedet er ikke innbefattet



Innleie sykepleier

* Data fra sykehusinnkjøp – restmarkedet er ikke innbefattet



Overleger –  Vekst 100 brutto månedsverk
Psykiatri og barne- og ungdomspsykiatri



Leger i spesialisering – redusert ca 100 brutto 
månedsverk
Psykiatri og barne- og ungdomspsykiatri



LiS 1 (Turnus)–  Vekst i med 52 flere i tredelt turnus 
Psykiatri og barne- og ungdomspsykiatri



Oppsummering
• Innleie er i ferd med å reduseres  - i hovedsak en synkende trend fra 

høsten 2023. 
• Med unntak av innleie av psykiatere. 

• Understøtter utfordringen vi har med å rekruttere LIS i PHV. 
• Innleie og rekruttere/beholde henger  tett sammen.

• HF /RHF må fortsette oppfølging av påbegynte tiltak (ref. slide 3, 4, og 
5) 

• Oppfølging av HF knyttet til rekruttering i psykisk helsevern – 
utarbeidelse av handlingsplaner og prioritering, særskilt utfordring for 
Sykehuset Innlandet, Sørlandet Sykehus og Sykehuset Østfold

• OUS fortsatt en særskilt utfordring på intensivsykepleiere.
• Styringsdata innleie i RDAP – må tilgjengeliggjøres for alle
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