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SAK 41/2023 NY SIKKERHETSPSYKIATRI - GEVINSTER OG
OKONOMISKE KONSEKVENSER FOR OSLO
UNIVERSITETSSYKEHUS HF

Forslag til vedtak:

Styret godkjenner rapportene « Gevinstrealisering Ny sikkerhetspsykiatri» og « Ny
sikkerhetspsykiatri; okonomiske konsekvenser for Oslo Universitetssykehus HF» og
ber administrerende direktor informere Helse Sor-Ost RHF om at de kan legges til
grunn for beerekraftsvurderingen for forprosjekt Ny sikkerhetspsykiatri.

Oslo, den 20. april 2023

Morten Reymert
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Bakgrunn

Forprosjektrapporten i forbindelse med bygging av Ny sikkerhetspsykiatri pa Ila skal
behandles av styret i mote 26. mai 2023. I forbindelse med forprosjektet skal den
okonomiske barekraften og gevinstberegningen fra den forutgdende konseptfasen
konkretiseres. Enheter i Klinikk psykisk helse og avhengighet har arbeidet med
gevinstrealiseringsplaner for Ny sikkerhetspsykiatri. @vrige skonomiske konsekvenser er
ogsa vurdert. Gevinstene er etter dette redusert fra konseptfasen, fra en arlig driftsgevinst
pa 137 millioner kroner til nd knapt 100 millioner kroner i aret. De nye vurderingene gir
30 millioner kroner i reduserte gevinster og en utvidelse av omfanget (programendring)
oker kostnadene med om lag 7 millioner kroner.

Gevinstene representere samlet en redusert bemanning pa 130 arsverk som folge av det nye
bygget for sikkerhetspsykiatri pd Ila. Grunnlag slik det fremkommer av denne saken vil 1
tillegg til & bli benyttet 1 arbeidet med forprosjektet ogsa bli lagt inn 1 @konomisk
langtidsplan 2024 — 2026 for Oslo universitetssykehus HF.

Det foreslés i denne saken at styret godkjenner de nye beregningene og at de sendes over
til Helse Ser-@st RHF som grunnlag for barekraftsvurderingen for forprosjekt Ny
sikkerhetspsykiatri.

Prosess

Det har vart bred involvering i arbeidet med gevinstrealiseringsplaner. Arbeidet har
foregatt 1 lokale arbeidsgrupper per seksjon. Arbeidet har ogsa pagatt i en felles
arbeidsgruppe bestdende av seksjons- og avdelingsledere, skonomileder, tillitsvalgte,
verneombud og brukerrepresentanter. I tillegg er beregningene behandlet 1 programstyret
for ny sikkerhetspsykiatri og pa klinikkens ledermete. Arbeidets status, modell og
forutsetninger er ogsa forankret med Helse Ser-Ost RHF.

Arbeidet med gevinstrealiseringsplaner ble dreftet med lokalt tillitsvalgte 1 klinikken 9.
desember 2022.

Gevinstrealiseringsplan og ekonomiske konsekvenser ble droftet med sentralt tillitsvalgte
ved Oslo universitetssykehus HF 19. april 2023.

Gevinster
Tabell 1 under viser beregningene for driftsgevinstene. Tall i millioner kroner.

55 -166 -166 -166 -166 -166 -166 -166 -166 -16.6

Lokal sikkerhetsseksjon

Regional sikkerhetsseksjon 242 -784 833 -833 -833 -833 -833 833 -833 -833
Seksjon for psykatri og utviklingshemming 09 28 -28 28 28 28 28 28 28 28
Administrasjon og ledelse N3 + N4 12 36 36 36 36 36 36 36 36 36

00 00 00 319 -1014 -1063 -1063 -1063 -1063 -1063 -1063 -1063 -1063
Tabell 1: Kjernedriftsgevinster Klinikk for psykiatri og avhengighet (2023-kroner)

Det er identifisert to hovedomrader for gevinster som folge av nye bygg pa Ila:
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e Samlokaliseringseffekter: Gevinster oppstar enten ved at dupliserte funksjoner samles
pa en lokalisasjon, eller ved at fagomrader far synergieffekter som dagens ulike
lokalisasjoner ikke gir mulighet for.

e Virksombhetstilpassede nye lokaler: Gevinster oppstir som felge av arealeffektivitet og
hensiktsmessige lokaler tilpasset driften.

Det er estimert arlige gevinster pd til sammen 106 millioner kroner knyttet til Ny
sikkerhetspsykiatri. Gevinstene vil veere innenfor omradene sengepostdrift, administrasjon
og ledelse, samt reduserte driftskostnader. Reduksjon i gevinster pa om lag 30 millioner
kroner fra konseptfasen skyldes falgende tre forhold:

e Reduksjon i antall senger innenfor lokal sikkerhet som folge av at endret
opptaksomrade er lagt til grunn. Lovisenberg Diakonale sykehus og Diakonhjemmet
sykehus vil ta tilbake ansvar for egne pasienter. Tilsvarer ca. atte senger.

e Reduksjon i poststerrelse innenfor regional sikkerhet (fra 7 til 6 senger per post).

e Okt bemanningsfaktor som folge av endret vurdering av framtidig
pasientsammensetning. Lovendring fra 2017 som gir strenger krav til
samtykkekompetanse er et moment i dette.

En sentrale forutsetning for 4 realisere gevinstene er at Oslo universitetssykehus HF har
implementert riktig IKT-teknologi, at ansatte, pasienter og parerende har fatt riktig
opplering, samt at riktig medisinskteknisk utstyr er tilgjengelig. Klinikkens
organisasjonsutviklingsprosjekt er sentral 1 utarbeidelsen av fremtidig
organisasjonsstruktur og funksjonsplassering, nye bemanningsplaner og samarbeidsrutiner
pa tvers av seksjonene, og blir gjennom dette en betydelig premissgiver for gevinster
knyttet til samlokalisering.

Risiko

Risiko for & ikke oppnd de planlagte gevinstene er storst innenfor nye bemanningsplaner
(sengepost og turnus). Her er risikoer knyttet til at pleietyngden kan bli sterre enn planlagt
blant annet som folge av vold og trusler mot ansatte. Innenfor administrasjon og ledelse er
det risiko for redusert fremdrift i klinikkens organisasjonsutviklingsprosjekt.

Et viktig risikoreduserende tiltak, som treffer de fleste risikoomradene, er oppmerksomhet
og innsats 1 organisasjonsutviklingsprosjektet med gode interne prosesser og medvirkning.

Ovrige skonomiske konsekvenser
@vrige skonomiske konsekvenser er oppsummert i folgende tabell, tall i millioner kroner:

va"ge = mldlenldlge FISIESE SIS taces mmmmmmmmmmmm

Mottaksprosjekt, organisasjonsutvikling og 109
ulempekostander

Resepsjonstjeneste 23 6.8 6.8 6.8 6.8 6.8 6.8 6.8 6.8 6.8

Endrede FDVU-kostnader som fglge av nye bygg og

) 0.2 0.2 0.2 0.2 3.8 0.2 03 0.2 0.2 9.7
fraflytting fra gamle bygg
Kapitalkostnader (avskrivninger og renter) 400 1190 116.0 1140 1110 109.0 1060 101.0 940 910

Redusert ramme (far bare beholde gev. ved regional

) L 0.0 14 73 93 103 123 143 183 233 253
virksomhet for finansiering av kap.kostn.)

0.0 0.0 0.0 425 1274 1303 1303 131.8 1283 1273 1263 1243 1327
Tabell 2: Ovrige okonomiske konsekvenser (2023-kroner)

For mottaksprosjekt, organisasjonsutvikling og ulempekostnader er det gjort en vurdering
av momenter 1 samarbeid med Programleder Ny sikkerhetspsykiatri (Nye OUS) og
erfaringstall fra andre byggeprosjekter, derav forholdstall fra Nye Aker og Nye
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Rikshospitalet. Disse kostnadene 14 ikke direkte inn 1 konseptfasen, men ble vurdert med et
nedtrekk i driftsgevinster forste ar.

Det er gjennomfort en programendring fra konseptfasen som innebarer degndrift av
resepsjon med vakthold. En degnkontinuerlig funksjon med to pa dagvakt, en pé
kveldsvakt og en pé nattevakt tilsvarer om lag 6 arsverk med 6,8 millioner kroner arlig
kostnad. En degnbemannet vakt- og resepsjonstjeneste 1 bygget vil bidra til & frigjere
turnuspersonellkapasitet og er en forutsetning for deler av gevinstambisjon.

Kostnadene til forvaltning drift og vedlikehold er gjennomfoert av Oslo sykehusservice i
Oslo universitetssykehus HF etter samme metode som for Nye Aker og Nye
Rikshospitalet. Sammenlignet med prisjustert konseptfase er netto kostnadsendring pé
forvaltning drift og vedlikehold redusert med i gjennomsnitt om lag 8 millioner kroner i
aret.

Kapitalkostnader har okt som folge av flere forhold. Basiskalkyle er gkt med 10 millioner
kroner, forventet tillegg fra usikkerhetsanalysen er gkt med 90 millioner kroner og
parkeringsleosning og etablering av gartneri er okt med 90 millioner kroner. Det er ogsé lagt
til grunn en hoyere rentebane.

Det er lagt inn en redusert ramme som foelge av at en andel av virksomheten er regionalt
finansiert. Oslo universitetssykehus HF far beholde gevinster fra Regional
sikkerhetspsykiatri for & dekke enhetens andel av kapitalkostnader. Overskytende tilfaller
Helse Ser-@st RHF som redusert inntekt til Oslo universitetssykehus HF.

Administrerende direkters vurdering og anbefaling

Ny sikkerhetspsykiatri skal gi et nodvendig og etterlengtet loft for pasienter, parerende og
ansatte. Det er stilt haye krav til at samling av fagmiljeer, nytt bygg og nye
arbeidsprosesser skal fremme helse for pasienter med alvorlige psykiske lidelser, lange
behandlingsforlep og begrenset frihet, pd en klart bedre méte enn 1 dag.

Administrerende direktor viser til at det er gjort et grundig arbeid med gevinstplaner i
berorte fagmiljoer og at det har vart bred deltakelse 1 prosessen. @vrige gkonomiske
effekter er redegjort for pa en tilfredsstillende méte. Administrerende direktor anbefaler at
rapportene «Gevinstrealisering Ny sikkerhetspsykiatri» og «Ny sikkerhetspsykiatri;
okonomiske konsekvenser for Oslo Universitetssykehus HF» oversendes Helse Seor-Ost
RHF for utarbeidelse i deres beslutningsgrunnlag for forprosjekt Ny sikkerhetspsykiatri.
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