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1.

Hva saken gjelder

Denne saken omfatter de styrevedtatte prosjektene i den regionale IKT-prosjektportefgljen.
Det rapporteres pa status for hvert prosjekt. Rapporteringen per prosjekt avsluttes nar den
aktuelle IKT-1gsningen er innfgrt ved de helseforetakene som omfattes av prosjektet.

Selve tertialrapporten rapporter status per 30. april 2023. Viktige hendelser som har skjedd
i portefgljen etter denne datoen, er beskrevet i dette saksfremlegget.

2.

Hovedpunkter og vurdering av handlingsalternativer

Status for prosjektene per forste tertial 2023

Status for hvert av de styregodkjente prosjektene i regional IKT-prosjektportefglje ved
utgangen av fgrste tertial 2023 er oppsummert i fglgende oversikt.

- o Risiko
E & 2. ox
Navn Fase ] E CE) 2 5 ;E HS@ styresak
RHF — ERP-Igsning for Sykehusapotekene Gjennomfgre L K X 049-2021
RHF = Klinisk legemiddelsamhandling Gjennomfgre L X X 115-2021
RHF — Nasjonal IKT-Igsning for AMK i Helse Sgr-@st Gjennomfgre | @ © < 075-2020
RHF — Prosessplattform og digital hjemmeoppfglging Gjennomfgre | & & & ¢ o O 144-2021 og 029-2023
RHF — Regional EP) modernisering Gjennomfgre | @ @ @ ¢ &  130-2021,035-2022
RHF — Regional laboratoriedatal@sning patologi fase 3 og 4 Gjennomfgre | @ € & & 058-2012, 042-2017 og 039-2020
RHF — Regional Igsning for helselogistikk Gjennomfgre OO ¢ 110-2019, 048-2021, 053-2022 og 061-2023
RHF — Regional radiologilgsning og multimediearkiv ved OUS ~ Gjennomfgre | @ @ 031-2019, 128-2020 og 009-2023
RHF - Digital patologi Gjennomfgre | @ ® o & 091222
RHF — Regional gkonomi- og logistikklgsning ERP Gjennomfgre | @ & @ & ©  036-2013 0g 026-2018

Figur 1 Overordnet status for de styregodkjente prosjektene

Det er rgde indikatorer for tre av prosjektene:

Nasjonal IKT-lgsning for AMK i Helse Sgr-@st er avhengig av det interregionale
prosjektet hvor utvikling fra leverandgr er forsinket med seks maneder.

Release 1.0 som ble levert 5. april viste seg ogsa a inneholde mindre

funksjonalitet enn forventet, og det er behov for a ga over til plan B for
gjiennomfgring.

Regional laboratoriedatalgsning patologi fase 3 og 4 vil ikke na produksjonssetting
ved alle helseforetak innen utgangen av 2023. Dette som fglge av at
patologiavdelingen ved Vestre Viken HF er forsinket med sine forberedelser, og ikke
vil ha kapasitet til 4 gijennomfgre den planlagte produksjonssetting i mai. Sykehuset
Innlandet HF har ogsa meldt at patologiavdelingen ikke har kapasitet til & innfgre
LVMS som planlagt i mai. Prosjektet vil derfor fokusere sine aktiviteter inn mot Oslo
universitetssykehus HF i 2023.

Regional lgsning for helselogistikk er forsinket som fglge av feil avdekket under
testing som leverandgr trenger mer tid enn planlagt til & rette. Dette er en krevende
feilsgking med innsats fra bade leverandgr og ressurser i Sykehuspartner HF.
Prosjektet har ogsa mattet bruke mye tid pa mange innsynsbegjaeringer og
oppfelging av dialog med Datatilsynet i forbindelse med skylgsning.
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Det vises til kapittel 4 i vedlagte tertialrapport for en beskrivelse av de viktigste leveransene
i fgrste tertial 2023. De vesentligste endringene etter rapportering 30. april er:

e Regional EP] modernisering har fullfgrt innfgring for somatikken ved Oslo
universitetssykehus HF 21. mai. Dette er en viktig milepzel i overgangen til DIPS
Arena. Flere prosjekt har avhengigheter til at dette prosjektet holder sine planer.

e Helselogistikk fase 3 har fatt utvidet omfang, jf. styresak 061-2023. Rapporten er i
forhold til plan fgr utvidet omfang. Akseptansetest for deler av omrade B er godkjent
av styringsgruppen 22. mai, og det er planlagt at Vestre Viken HF tar lgsningen i bruk
15. juni.

e Regional pkonomi og logistikklgsning (ERP) ble innfgrt pa siste helseforetak Oslo
universitetssykehus HF som tok lgsningen i bruk 2. mai 2023.

@konomi per fgrste tertial 2023
Tabell 1 viser den totale gkonomien for de pagdende styregodkjente regionale IKT-
prosjektene.

Styregodkjente prosjekter Palgpt Prognose Styrings- Kostnads-
ramme ramme
Digital patologi 8 47 54 59
ERP Igsning for Sykehusapotekene 94 110 120 134
Klinisk legemiddelsamhandling 43 75 77 88
Nasjonal IKT-lgsning for AMK i Helse Sgr-@st 63 166 197 262
Prosessplattform og digital hjemmeoppfglging 24 24 27 31
(anskaffelse)
Prosessplattform og digital hjemmeoppfglging 2 24 28 30
Regional EPJ modernisering 266 839 938 1010
Regional laboratoriedatalgsning patologi fase 3 369 389 420 457
og4d
Regional Igsning for helselogistikk 208 275 273 286
Regional radiologilgsning og multimediearkiv ved 208 268 279 288
ous
Regional gkonomi- og logistikkl@sning ERP 758 766 779 801
SUM 2043 2985 3191 3 446

Tabell 1. Jkonomioversikt i pdgdende styregodkjente prosjekter. Alle tall i millioner kroner og
for prosjektenes gjennomfaringstid.
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Tabell 2 viser utvikling i kostnadsrammer med oversikt over opprinnelige styrevedtak,
endringer og kostnadsrammer inklusiv prisjustering.

Styregodkjente prosjekter Opprinnelig Vedtatt Kostnads- Saksnummer og
kostnads- endret ramme kroneverdier
ramme kostnads- inkl. pris-
ramme justering

Digital patologi 57 59 Sak 091-2022, tall i 2022-
kroner

ERP Igsning for 129 134 Sak 049-2021, tall i 2021-

Sykehusapotekene kroner

Klinisk legemiddelsamhandling 84 88 Sak 115-2021, tall i 2021-
kroner

Nasjonal IKT-Igsning for AMK i 243 262 Sak 075-2020, tall i 2020-

Helse Sgr-@st kroner

Prosessplattform og digital 30 31 Sak 144-2021, tall i 2021-

hjemmeoppfglging (anskaffelse) kroner

Prosessplattform og digital 30 30 Sak 029-2023, tall i 2023-

hjemmeoppfalging kroner

Regional EPJ modernisering 978 1010 Sak 035-2022, tall i 2022-
kroner

Regional laboratoriedatalgsning 239 445 457 Sak 042-2017, tall i 2017-

patologi fase 3 og 4 kroner, sak 039-2020, tall i

2020-kroner

Regional Igsning for helselogistikk 201 282 286 Sak 048-2021, tall i 2021-
kroner, sak 053-2022, tall
2022-kroner

Regional radiologilgsning og 198 288 288 Sak 128-2020, tall i 2020-

multimediearkiv ved OUS kroner, sak 009-2023, tall i
2023-kroner

Regional gkonomi- og 661 777 801 Sak 036-2013, tall i 2013-

logistikklgsning ERP kroner eks.

mottakskostnader*, sak
026-2018, tall i 2017-
kroner

Tabell 2. Utvikling i kostnadsrammer. Alle tall i millioner kroner og for prosjektenes
gjennomfgringstid.

*) Styresak 036-2013 viser til en total ramme pa 710 millioner kroner, medregnet 49
millioner kroner til helseforetakenes mottaksprosjekt
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@konomistatus for prosjektene per fgrste tertial 2023 er oppsummert i de to figurene under.
@konomisk status er av praktiske hensyn delt i to figurer med ulik inndeling pa y-aksen for &
fa en tydeligere grafisk fremstilling av de pagaende styregodkjente prosjektene.
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Figur 2 Total kostnadsramme (grgnt belgp), styringsramme (radt belgp), prognose (bldtt
belgp) og pdlapte kostnader (hvitt belgp pd blitt felt) for styregodkjente prosjekter.

100
M Kostnadsramme
0 - ° Prognose
W Palapte kostnader
& 77 — Styringsramme
75
7
60
- | 54
e ey
50
e 47 G
0 :
% o - 28
e — 27
1
Digital patologi Klinisk Prosessplattform og digital Prosessplattform og digital
legemiddelsamhandling hjemmeoppfalging hjemmeoppfelging

(anskaffelse)

Figur 3 Total kostnadsramme (grgnt belgp), styringsramme (radt belgp), prognose (bldtt
belgp) og pdlapte kostnader (hvitt belgp pd blitt felt) for styregodkjente prosjekter.
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Ekstern kvalitetssikring av regional IKT-prosjektportefglje

Karabin er valgt som ny ekstern kvalitetssikrer for den regionale IKT-portefgljen fra januar
2023.11gpet av fgrste tertial har Karabin brukt tiden for a bli kjent med var handtering av
portefgljen og portefgljestyring., og det er utfgrt et innsiktsarbeid som har pekt pa noen
omrader for videre arbeid. Innsiktsarbeid indikerer overordnet at Helse Sgr-@st har nadd en
hgy grad av modenhet i IKT-portefgljeforvaltningen. Samtidig ser de at portefgljestyringen
kan bli mer strategisk, brukerorientert og effektiv.

[ samrad med portefgljeansvarlig er det utarbeidet en plan for kommende kvalitetssikringer.

Risiko per fgrste tertial 2023

Beskrivelse av risikoene og tiltak for risikoomradene er omtalt i kapittel 8 i vedlagte
tertialrapport. Det er bare de viktigste risikoene i risikoregistret som blir tatt med i denne
rapporten.

De viktigste endingene i risikobildet siden siste tertialrapportering er:

e Risiko 1 knyttet til tilgjengelig infrastruktur er redusert i sannsynlighet fordi viktige
leveranser til radiologi og EP] modernisering pa plattform 1.5 er levert, og prosjektene
har redusert sin interne risiko. Konsekvensen forventes redusert nar flere tiltak har
effekt, og EPJ-modernisering har gatt i produksjon med konsolidert lgsning pa tvers av
foretak hgsten 2023.

e Risiko 17 knyttet til bruk av skytjenester har positiv utvikling etter god dialog med
Datatilsynet, men risikoen reduseres ikke enna.

e Deter etablert nye rutiner og tettere samarbeid med Sykehuspartner om oppfglging av
tiltak.

3. Administrerende direktgrs anbefaling

Administrerende direktgr viser til at de fleste styrevedtatte prosjektene i den regionale IKT-
prosjektportefgljen per utgangen av fgrste tertial 2023 har hatt god fremdrift.

Administrerende direktgr er tilfreds med at det har veert gjennomfgrt tre viktige IKT-
leveranser i perioden. Utfordringene med ytelse og ustabilitet pa regional radiologilgsning
og multimediearkiv ved Oslo universitetssykehus HF er lgst, og radiologilgsningen na er tatt
i bruk for hele helseforetaket. Dette er en stor milepeael og danner grunnlaget for videre
innfgring av digital patologi og fremtidig bruk av radiologlgsningen ved andre helseforetak.
Administrerende direktgr konstaterer med tilfredshet at regional gkonomi- og
logistikklgsning ERP er tatt i bruk ved Oslo universitetssykehus HF 2. mai 2023. Med det er
lgsningen tatt i bruk ved samtlige helseforetak. Videre er det en stor milepzel at Oslo
universitetssykehus HF tok i bruk DIPS Arena fra 21. mai. Dette er den fgrste av en rekke
milepzeler for & tilby en mer moderne EP]-Igsning til vare ansatte og danner grunnlaget for
hgyere endringstakt og mer effektiv drift og forvaltning.

Det er uheldig at innfgring av laboratorielgsning fase 3 og 4 (patologi) ikke lar seg
gjennomfgre som planlagt som fglge av manglende mottakskapasitet ved helseforetakene.
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Det er bekymringsfullt at oppstart av helselogistikk er noe utsatt. Med det utvidete omfanget
som er lagt til prosjektet drevet av pagdende byggeprosjekt, er det ekstra viktig med tett
oppfwelging av den videre fremdriften i prosjektet for 8 understgtte apningen av de nye
byggene ved Radiumhospitalet og i Drammen.

Administrerende direktgr anbefaler at styret tar status per fgrste tertial 2023 for
gjiennomfgring av de styregodkjente prosjektene i regional IKT-prosjektportefglje til
orientering.

Trykte vedlegg:
1. Tertialrapport for regionale IKT prosjekter per fgrste tertial 2023
2. Rapport fra Karabin som er ny ekstern kvalitetssikrer
«QA Regional IKT-prosjektportefglje - tertialrapport 1 2023»

Utrykte vedlegg:
e Ingen
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