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Saksframlegg 

Saksgang: 
Styre Møtedato 
Styret Helse Sør-Øst RHF 21. juni 2023 

Sak 078-2023 

Status og rapportering første tertial 2023 for programmet STIM og Windows 10-prosjektet, 
Sykehuspartner HF 

Forslag til vedtak: 

Styret tar status og rapportering per første tertial 2023 for programmet STIM og Windows 10-
prosjektet, som gjennomføres i regi av Sykehuspartner HF, til orientering. 

Hamar, 14. juni 2023 

Terje Rootwelt 
administrerende direktør 
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1 Hva saken gjelder 

Saken omhandler status og rapportering per første tertial 2023 for programmet STIM 
(standardisering og IKT-infrastrukturmodernisering) og Windows 10-prosjektet som 
gjennomføres i regi av Sykehuspartner HF. Rapporten ble behandlet i styret i 
Sykehuspartner HF 24. mai 2023, jf. styresak 040-2023 i Sykehuspartner HF.  

Saken legges frem for styret i Helse Sør-Øst RHF for å holde styret orientert om status og 
fremdrift i programmet STIM og Windows 10-prosjektet.  

2 Hovedpunkter  

Overordnet status for programmet STIM og prosjektet Windows 10  

Ved utgangen av første tertial har program STIM ni prosjekter i gjennomføringsfase og ett 
prosjekt i planleggingsfase: migrering til ny Oracle plattform. Prosjekt innføring kryptert 
stamnett er avsluttet. Totalt har fem prosjekter gjennomgått faseoverganger, illustrert i figur 
1 under. 

 
Figur 1 Fasene i IKT-infrastrukturprosjektene i program STIM og i linjen i Sykehuspartner. Illustrasjonen 
viser kostnad for prosjekter som er vedtatt finansiert.  

I tertialet er det gjennomført både 1:1 møter med kontaktpersonene for programmet i det 
enkelte helseforetak og et heldags informasjonsmøte. I sistnevnte ble erfaringer med 
utrulling av regional telekomplattform på Oslo universitetssykehus HF delt, og det ble 
informert om tjenesten 5G innendørs mobildekning og om effekter av automasjon. 
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Tabellen under viser status for prosjektene. 

 
Figur 2 Samlet status per 30. april 2023. 

 
Kommentar til prosjekter rød status:  
 
Prosjekt felles plattform - trinn 1 modernisering Leveranseplattformen er forsinket i bygging 
av infrastrukturen. Årsaken til at det ble rød status i første tertial (og ikke tredje tertial 
2022) er både endringer i sentrale forutsetninger i 2022 (omtalt i vedlegg til status 3. tertial 
kapittel 3.11, sak 042-2023) og behov for videre arbeid i januar 2023 med fase 1 som ikke 
ble ferdigstilt i 2022. Denne forsinkelsen førte til at andre gjennomføringsfase måtte 
planlegges på nytt i første tertial 2023. Oppstart av andre gjennomføringsfase er planlagt i 
juni.  

 

                                                           

 

 

 

 

1 STIM Tertialrapport 3. tertial 2022 (sykehuspartner.no) 

https://sykehuspartner.no/Documents/Styrem%C3%B8ter/020123/005-2023-1%20SP%20STIM%20Tertialrapport%203.%20tertial%202022%20program%20STIM.pdf
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Prosjekt modernisering av nett har lavere ferdigstillelsesgrad enn planlagt og er på kritisk 
linje for delprosjekt design og plan, Sunnaas pilot. Reell status, estimater og ressursplan er 
ikke fremlagt prosjektet, og det er usikkert når migrering på Sunnaas kan starte. Tiltak er 
under utarbeidelse i dialog med leverandør.  

Prosjekt plattform for moderne tjenesteutvikling har omdisponert prosjektressurser og laget 
en profil for bruk til tilførsel av ressurser med den kompetansen, arbeidsmåten og 
dedikasjon som kreves fremover. Dette er som følge av at Sykehuspartner har hatt 
utfordringer med å ha nok interne ressurser til prosjektet. 

Økonomisk status for programmet STIM og Windows 10-prosjektet per 30. april 2023 

Tabellen under er en oppsummering av samlet økonomisk status for prosjektene i STIM og 
andre prosjekter.  

STIM prosjekter i gjennomføringsfase 
(MNOK) 

Kostnads-
ramme 

Styrings-
ramme 

Grunn-
kalkyle 

Påløpt per Inntjent 
verdi per Prognose 

30.04.2023 30.04.2023 
STIM             
5G innendørs mobildekning 19,8 16,4 15,4 11,8 12,5 15,0 
Felles plattform - trinn 1 modernisering av 
leveranseplattformen 40,1 33,9 29,1 29,4 27,8 40,1 

Felles plattform - trinn 2 hybrid sky 41,0 32,5 24,3 14,4 14,3 21,1 
Innføring kryptert stamnett 49,4 43,2 38 26,8 25,7 26,8 
Mobilitetsplattform i sky   10,9 9,1 0,6 0,8 9,1 
Modernisering av nett - fase 2 419 350 306,6 127,6 88,6 306,6 
Plattform for moderne tjenesteutvikling 19,9 17,9 16,7 15,5 14,5 17,9 
Regional telekomplattform fase 3.2.2 
innføring resterende OUS HF, og pilot VVHF 57,5 50,2 41,1 50,0 40,6 50,0 

Regional telekomplattform fase 3.4-3.6 - 
utrulling ved VVHF, SIHF, Ahus HF samt 
forsert avvikling av ISDN linjer fra Telenor  

132,6 112,9 100,6 24,4 21,6 103,2 

Regional testplattform - fase 1 19,6 18,0 17,3 10,0 6,6 15,6 
Tjenestemigrering - fase 1 41,9 37,5 33,3 34,6 32,7 34,6 
Trådløst nett fase II trinn 1 68 62 53 51,8 46,3 58,0 
Trådløst nett fase II trinn 2 104 95 85,4 12,5 12,5 85,4 
SUM STIM 1012,8 880,4 769,9 409,4 344,5 783,4 
Andre prosjekter finansiert av STIM             
Windows 10 fase 2 273 254 225 216,7 221,7 223,9 
Windows 10 fase 3 193 145 123 108,1 108,1 115,2 
M365 91,2 79,1 70 16,8 11,2 70,0 
SUM ANDRE PROSJEKTER 557,2 478,1 418 341,6 341 409,1 

Tabell 1 Vedtatte rammer for prosjekt i gjennomføringsfase og status per 1. tertial 2023 (tall i mill. kroner) 

 
Avvik:  

Prognose høyere enn styringsramme (rød status): 

Felles plattform - trinn 1 modernisering av leveranseplattformen: Forskyvning av avslutning 
av første fase og finansiering av ekstern verifisering medfører høyere kostnad, og 
Sykehuspartner HF vil søke om å bruke av kostnadsrammen som administrerende direktør i 
Helse Sør-Øst RHF disponerer. Se også grafen i figur 3 hvor kostnadsrammen er lik 
prognosen for prosjektet.  
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Prognose over grunnkalkyle (gul status): 

Plattform for moderne tjenesteutvikling: Sykehuspartner HF har godkjent bruk av 
usikkerhetsavsetning på grunn av utvidelse av prosjektperioden. 

Regional telekomplattform fase 3.2.2 innføring resterende Oslo universitetssykehus HF og 
pilot Vestre Viken HF, fase 3.4-3.6 - utrulling ved Vestre Viken HF, Sykehuset Innlandet HF, 
Akershus universitetssykehus HF og forsert avvikling av ISDN-linjer fra Telenor: Avvik 
skyldes i hovedsak stopp i prosjektet og mangel på tekniske ressurser. Endringsanmodning 
om bruk av styringsramme er godkjent i Sykehuspartner HF. 

Tjenestemigrering - fase 1: Endringsanmodning om utvidelse av fasen med en måned og bruk 
av styringsramme er godkjent i Sykehuspartner HF. 

Trådløst nett fase II trinn 1: Endringsanmodning om utvidelse av tidsplan grunnet 
leveransetid på utstyr og klargjøring på lokasjoner. Bruk av styringsramme er godkjent i 
Sykehuspartner HF. 

Figurene nedenfor oppsummerer status for prosjektene:  

Figur 3 Status prosjekt i gjennomføringsfase, program STIM. Fra venstre mot høyre: 1 
Microsoft 365 (M365), 2 trådløst nett fase II trinn 2, 3 felles plattform trinn 1, 4 felles 
plattform trinn 2 hybrid sky, 5 innføring kryptert stamnett, 6 regional telekomplattform 
trinn 3.2.2, 7 mobilitetsplattform sky, 8 regional testplattform – fase 1, 9 plattform for 
moderne tjenesteutvikling, 10 5g innendørs mobildekning, 11, trådløst nett fase II trinn 1, 
12 tjenestemigrering fase 1. 
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Figur 4 Status prosjektene Windows 10 fase 2 og 3, og STIM-prosjektene modernisering av nett og regional 
telekomplattform. 

Samlet økonomisk status for 1. tertial og 2023 

Tabellen under viser den samlede økonomiske statusen for prosjektene i STIM og Windows: 

Økonomi per 1 tertial og året (mill. 
kroner) 

Drift Investering Sum 1. tertial Året 
  Regn Bud Avvik Regn Bud Avvik Regn Bud Avvik Prognose Buds Avvik 

STIM 
          

42  
         

66  24  
          

78  
     

115  37  
        

120  
      

181   61  506  
       

566  60  

Andre prosjekter finansiert av STIM 
          

44  
         

44  - 
          

19  
       

24  5  
          

63  
        

67  4  123  
       

104  -19  

Sum 
          

86  
       

110  24          97  
     

139  41  183 249 65 628 671 42 
Tabell 2 – Økonomistatus per 1. tertial 2023 for STIM og Windows 10-prosjektet (tall i mill. kroner) for 1. 
tertial og status for hele året 

 

  



 

Sak 078-2023 Side 7 av 8 

Program STIM og andre prosjekter som er finansiert av STIM (etter avtale mellom 
Sykehuspartner HF og Helse Sør-Øst RHF), har et underforbruk på 65 millioner kroner per 
1. tertial 2023 herav 41 millioner kroner i investeringsmidler og 24 millioner kroner i 
driftsmidler.  Prognosen for året er 42 millioner kroner lavere enn budsjett. Av dette er 28 
millioner kroner investering og 15 millioner kroner drift.  

Hovedårsakene til avviket på investeringer: 
Program STIM har mye investeringer knyttet til utsyr og lisenser. Det er derfor naturlig at 
investeringsnivået varierer fra måned til måned, og at det vil være større og mindre avvik 
mot budsjett. Investeringene på 41 millioner kroner lavere enn budsjett per første tertial er 
fordelt på program STIM -37 millioner kroner og andre prosjekter -5 millioner kroner.  

Forklaringene til avviket er forskyvning av aktiviteter i gjennomføringsfasen som utgjør 29 
millioner kroner (prosjektene regional telekomplattform, modernisering av nett, trådløst nett 
fase II, regional testplattform, M365 og Windows 10). Prosjekt modernisering av nett har hittil 
i år brukt mer enn budsjett. I tillegg skyldes avviket oppskalering, tekniske utfordringer, 
avtaleforhold og avhengighet til andre leveranser. Videre skyldes avviket forsinkelser på 
prosjekt som utgjør 12 millioner kroner (prosjekt felles plattform - trinn 1) knyttet til tilgang 
på ressurser og faseovergang til andre gjennomføringsfase. 

Hovedårsakene til avviket på drift: 
De fleste prosjektene innenfor STIM har lavere driftskostnad enn budsjett. Hovedårsaken er 
senere oppstart av faser, færre ressurser enn planlagt og lavere pådrag enn budsjettert.  På 
de andre prosjektene skyldes avviket lavere kostnad knyttet til oppbygging av prosjekter 
(plattform for tjenestestyring og helselogistikk).  M365 og Windows 10 fase 3 brukte mer 
enn budsjett. Windows 10-prosjektene har startet nedskalering slik at kostnadspådrag vil 
reduseres fremover. 

Følgerevisjon 

Helse Sør-Øst RHF konsernrevisjon har som en del av sitt revisjonsprogram i 2023 
følgerevisjon av program STIM. Frekvensen på følgerevisjonen av programmet er redusert. 
Konsernrevisjonen vil i 1. og 2. tertial 2023 fortsatt monitorere de mest risikofylte 
prosjektene, men neste sammenfattende rapport er ikke planlagt før i 3. tertial 2023. 
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3 Administrerende direktørs anbefaling 

Administrerende direktør viser til at de fleste prosjektene i program STIM har god fremdrift 
i første tertial 2023. Programmet har i løpet av tertialet fullført ett prosjekt, innføring 
kryptert stamnett. 

Prosjektene felles plattform - trinn 1 modernisering Leveranseplattformen og modernisering 
av nett er forsinket. Det er viktig at Sykehuspartner HF følger opp prosjekter og 
leverandører tett, for å minimere konsekvensen av disse forsinkelsene. 

Administrerende direktør konstaterer at programmet STIM og Windows 10-prosjektet har 
et underforbruk på 65 millioner kroner per 1. tertial 2023 som følge av forsinkelser og 
forskyvninger av aktivitet. Videre er inntjent verdi i sum for prosjektene i 
gjennomføringsfase noe lavere (91%) enn faktisk forbrukt. 

Administrerende direktør anbefaler styret å ta saken til orientering. 

Trykte vedlegg: 
• Protokoll fra styremøtet i Sykehuspartner HF 24. mai 2023 

Utrykte vedlegg: 
• Saksfremlegg for Sykehuspartner HF, program STIM, prosjekt Windows 10, tertialrapport 1, 

2023, behandlet i styremøtet i Sykehuspartner HF 24. mai 2023 Styresak 040-2023 
Tertialrapport for 1. tertial 2023 for program STIM og prosjekt Windows 10 fase 2 og 3 
(sykehuspartner.no) 

• Vedlegg Sykehuspartner HF, program STIM, prosjekt Windows 10, tertialrapport 1 2023 Program 
STIM (sykehuspartner.no) 

https://sykehuspartner.no/Documents/Styrem%C3%B8ter/052023/Styresak%20040-2023%20Tertialrapport%20for%201.%20tertial%202023%20for%20program%20STIM%20og%20prosjekt%20Windows%2010%20fase%202%20og%203.pdf
https://sykehuspartner.no/Documents/Styrem%C3%B8ter/052023/Styresak%20040-2023%20Tertialrapport%20for%201.%20tertial%202023%20for%20program%20STIM%20og%20prosjekt%20Windows%2010%20fase%202%20og%203.pdf
https://sykehuspartner.no/Documents/Styrem%C3%B8ter/052023/Styresak%20040-2023%20Tertialrapport%20for%201.%20tertial%202023%20for%20program%20STIM%20og%20prosjekt%20Windows%2010%20fase%202%20og%203.pdf
https://sykehuspartner.no/Documents/Styrem%C3%B8ter/052023/Styresak%20040-2023%20%20Vedlegg%20-%20Tertialrapport%20for%201.%20tertial%202023%20for%20program%20STIM%20og%20prosjekt%20Windows%2010%20fase%202%20og%203%20-%20vedlegg.pdf
https://sykehuspartner.no/Documents/Styrem%C3%B8ter/052023/Styresak%20040-2023%20%20Vedlegg%20-%20Tertialrapport%20for%201.%20tertial%202023%20for%20program%20STIM%20og%20prosjekt%20Windows%2010%20fase%202%20og%203%20-%20vedlegg.pdf
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