
Ved Olav Bruflat og Aksel Bonne Øyri, 28.05.26

Dialogmøte med leverandører, MTF 2026
Utstyrsanskaffelser til Nye Aker og Nye Rikshospitalet



Agenda 

• Velkommen

• Informasjon om prosjektene Nye Aker og Nye 
Rikshospitalet

• Utstyrsprogram Nye Rikshospitalet

• Utstyrsprogram Nye Aker 

• Oslo universitetssykehus sin rolle i prosjektene

• Spørsmål og pause

• Planlegging av anskaffelser og leveranser

• Fremdriftsplan for anskaffelser 2025-2030 

• Viktige momenter for leverandørene

• Oppsummering og spørsmål



Nye Aker



Nye Aker – stort akuttsykehus med lokalsykehusfunksjoner

• Somatiske sykehusfunksjoner:
• Senger: 487

• Operasjonsstuer: 22

• Fødestuer: 11

• Observasjonsplasser: 24

• Intensivplasser: 24

• Nyfødtintensiv: 18

• Poliklinikkrom: 94 

• Høysmitteisolat (luftsmitte) 4 stk

• Psykisk helsevern og tverrfaglig spesialisert 
rusbehandling

• Senger: 303

• Poliklinikkrom: 106

• Bruttoareal totalt: ca. 191.000 m2

• Nybygg: ca. 170.000 m2

• Ombygging: ca. 21.000 m2

• Beregnet kostnad (P50, prisnivå desember 2024): 
22,3 mrd. kroner 



Nye Aker







Nye Rikshospitalet



Nye Rikshospitalet

• Somatiske sykehusfunksjoner:
• Senger: 441

• Operasjonsstuer: 24 +1

• Fødestuer: 11

• Observasjonsplasser: 19

• Intensivplasser: 60

• Nyfødtintensiv: 42

• Poliklinikkrom: 173

• Bruttoareal nybygg: ca. 150.000 m2

• Beregnet kostnad (prisnivå desember 2024): 

• Nye RH – 22,4 milliarder kroner

• Rokade C1 – 951 millioner kroner



Nytt barne- og 

ungdomssykehus

Nytt 

behandlingsbygg

Utvidelse av 

teknisk sentral

Nye Rikshospitalet

Ny trase for 

Sognsvannsveien
Utvidelse varemottak







Status utstyrsanskaffelser



Funksjonsutstyr – hva omfatter det?

• Medisinsk teknisk utstyr (MTU)

• Grunnutrustning (GRU)

• Løst inventar

Dette inngår ikke:

• forbruksartikler

• behandlingshjelpemidler

• byggutstyr

Men det er gråsoner ….



Aktører

• HSØ PO – Helse Sør-Øst sin prosjektorganisasjon for OUS-
prosjektene

• Sykehusbygg HF – engasjert for å lede prosjektorganisasjonen

• Oslo universitetssykehus HF – mottaker av byggene med utstyr, 
infrastruktur og nye systemer. Ansvar for virksomhetsinnhold, 
medvirkning, forberedelse til drift. Gevinstrealisering

• Sykehusinnkjøp HF – bistår HSØ PO i arbeidet med anskaffelser

• Sykehuspartner HF – deltar i anskaffelser med IKT-grensesnitt. 
Bistår i utarbeidelse av krav og evaluering



Hvor er vi nå?

• Gjennomført forprosjekt og 
funksjonsprosjekt med medvirkning 
fra ansatte på OUS

• Utarbeidet utstyrsprogram – dvs alle 
rom i de nye sykehusene er 
programmert med utstyr

• OUS bistår med å prioritere utstyr 
innenfor de økonomiske rammene

• Planlegging av anskaffelser



Utstyrsprogram - koordinering

Anskaffelser HSØ PO

Funksjonsutstyr
NSA / NRH

Anskaffelser
OUS

Overflyttbart
utstyr 

Eksisterende utstyr
OUS

Avrop
nasjonale /regionale 

rammeavtaler
Sykehusinnkjøp

OUS 29%HSØ PO 71%



Organisering i byggeprosjektene

Oslo universitetssykehus HF



Organisering av innkjøp

• HSØ PO gjennomfører de fleste anskaffelsene.

• OUS ved Stab utvikling og TIK organiserer anskaffelsesteamene.

• Kategoriansvarlig fra TIK eller OSS har ansvaret for arbeidet innen 
den enkelte kategori (f.eks. Operasjon, Bilde, … ) .

• Anskaffelsesteamene består av:
• Personer fra fagmiljøene

• IKT-kompetanse om nødvendig (OUS og Sykehuspartner HF) 

• Teknisk personell (MTA / OSS) 

• Representanter fra HSØ PO og Sykehusinnkjøp HF

Oslo universitetssykehus (OUS) i byggeprosjektene



Kravspesifikasjon og evaluering

• Anskaffelsesbeskrivelse utarbeides av HSØ PO i samarbeid med 
kategoriansvarlig fra OUS.

• Anskaffelsesteamene sammen med HSØ PO utarbeider 
funksjonskrav i anskaffelsene 

• Pris blir viktig, men se godt igjennom leverandørkravene. Det vil 
ikke være som å levere til sykehus i drift.

Oslo universitetssykehus (OUS) i byggeprosjektene



• Ultralyd, alle kategorier, avansert, mobil m.fl. 

• Diatermi og laser inkludert ultralydaspirator og benskalpell

• Anestesi/respirasjon: anestesiapparater og ventilatorer for 
neonatal, barn og voksne. 

• Infusjonsutstyr: Infusjons- og sprøytepumper

• Dialyse, PD og CRRT maskiner

• Endoskopiutstyr inkludert videolaryngoskop

• Spesialutstyr nevrologi/nevrofysiologi, eeg, emg og IONM

• Defibrillatorer

• Driftsutstyr som eksempelvis blodtrykksapparater, dopplere, 
blærescannere, oftalmoskop, flowmeter personvekt m.m.

OUS anskaffer selv 



Organisering i byggeprosjektene

Planlegging av anskaffelser og leveranser



Nye Rikshospitalet og Nye Aker



Forutsetninger og føringer
• Utstyrsanskaffelsene gjennomføres i henhold til utstyrsprogrammet og innenfor vedtatte 

budsjettrammer

• Utviklet gjennom forprosjekt, funksjonsprosjekt og gjennomføringsfase

• Det er lagt til grunn at NSA og NRH skal gjennomføres i parallell

• Anskaffelse av funksjonsutstyr skal så fremt det er mulig, gjennomføres felles og på tvers av 
prosjektene

• Felles fremdriftsplaner, anskaffelsesbeskrivelser og konkurransegrunnlag

• Anskaffelsene skal bidra til at OUS når overordnede målsetninger for

• Pasientbehandling, undervisning og forskning

• Økt driftseffektivitet 

• Medisinsk teknisk utstyr standardiseres 

• Avansert undersøkelses- og behandlingsutstyr vurderes spesielt

• Det skal anskaffes velprøvd og robust teknologi

• Gjennomføring vellykkede leveranser og installasjoner dokumenteres





Bildediagnostisk utstyr
• Bildediagnostiske avdelinger samlet på samme plan

• NRH samme etasje som bildediagnostisk 
avdeling i eksisterende sykehus

• Funksjonene er organisert i et kluster 

• Sikre driftsmessige synergier

• Ivaretar vakt- og akuttfunksjoner

• Akuttmottakene har egne bildediagnostiske 
funksjoner 

• Sambruk ved funksjoner ved behov 

• Digital radiografi, CT, MR, angio og intervensjon, 
PET/CT

• Hybrid operasjon med avansert bildediagnostisk 
utstyr



Laboratorieutstyr
• Det planlegges et felles automatisert prøvepostmottak på Livsvitenskapsbygget som skal motta 

alle eksterne prøver

• Nye Aker
• Kjernelab med lokalt prøvemottak og analysehall

• Utleveringsenhet for blod og mindre laber for mikrobiologi og patologi

• Prøvetakingsenhet for voksne

• Nye Rikshospitalet
• Kjernelab med lokalt prøvemottak og analysehall

• Spesiallaboratorier for hormon og ernæring, forskning og andre spesialanalyser 

• Prøvetakingsenhet for barn og ungdom i nytt bygg, prøvetaking for voksne i eksisterende bygg

• Det etableres rørpostforbindelse mellom Nye Rikshospitalet og Livsvitenskapsbygget

• Det er planlagt desentrale rom for pasientnære analyser (PNA) i begge prosjekter

• Laboratoriefagene er i rask utvikling og det er derfor lagt stor vekt på å tilrettelegge for både 
generalitet, fleksibilitet og standardisering

• Tilrettelegging for undervisning og forskning



Operasjon, anestesi og intensiv 
• Prosjektene består av totalt 46 operasjonsstuer for 

både elektive og dagkirurgiske pasienter

• Operasjonsstuene er generisk utformet for å gi 
fleksibilitet i drift. 

• Det tilrettelegges for spesialfunksjoner som f.eks.

• sectio, robot for kirurgiske inngrep,  urologi og 
endoskopi

• hybride operasjonsstuer som kombinerer 
avanserte bildemodaliteter og operative 
inngrep

• Bildestyringssystem 

• Pasientovervåking

• Uttakssentraler og operasjonslamper



Terapi og diagnostikk 

• Det tilstrebes stor generalitet i området for 
poliklinikk og dagbehandling 

• Endoskopienhet for inneliggende og 
polikliniske pasienter 

• ERCP – Gjennomlysning med takhengt c-
bue

• Det tilrettelegges for flere spesialrom som 
f.eks. 

• søvnlaboratorier 

• lungefunksjonslaboratorier 

• øre- nese, hals 

• kardiologis poliklinikk

• fødeavdeling

• dialyse



Grunnutrustning

• Prosjektene har ønsket å legge vekt på fremtidsrettet teknologi, målsetningen 
er å automatisere så mange arbeidsprosesser som mulig for å understøtte en 
mer effektiv drift og erstatte manuelt arbeid.

• Senge- og madrassvask skal håndterer hovedmengden senger ved begge 
prosjekt

• Elektronisk tøyløsning med tøyrom og skap for utlevering og innlevering med 
RIFD teknologi. 

• Robotisert renhold med integrasjon mot heiser

• Endoskopivask  
• Sentralisert skoprengjøringsenhet inkludert tørkeskap for endoskop

• Vaske- og spyledekontaminatorer
• Høyt antall vaske- og spylededekontaminatorer, de fleste gjennomgående 

til desinfeksjonsrom



Løst inventar

• Funksjonsareal planlegges med 
støttefunksjoner

• Kontorer, arbeids- og 
samtalerom

• Psykisk helsevern og tverrfaglig 
spesialisert rusbehandling

• Møbler 

• Bårer og prøvetakingsbord

• Undersøkelse- og 
behandlingsbenker

• Div. spesialvogner



Oppstart av anskaffelse 

• Utarbeide anskaffelsesbeskrivelse 

• Beskrivelse av omfang, føringer og rammer 

• Gi informasjon om planlegging, gjennomføring 
og leveranse  

• Deltakelse fra andre fag 

• Forberede anskaffelse

• Vurdering av størrelse og kompleksitet

• Antall enheter, ulike bygg og 
leveransetidspunkt

• Funksjoner og grensesnitt 

• Rammeavtaler

• Kan avtalen gjennomføres felles for flere?

• Er avtalen aktuell for en felles regional eller 
felles nasjonal avtale?



• Beskrivelse av suksessfaktorer og risikoforhold

• Hva kan bidra til en vellykket anskaffelse, leveranse og igangkjøring av utstyret? 

• Risikoforhold med tiltak beskrives

• Velge en strategi tilpasset markedsmessige forhold 

• Sikre god konkurranse

• Vurdere og/eller tilpasse inndeling/volumer til kapasitet i markedet 

• Delkontrakter 

• Balansere risiko 

• Innspill til inndeling av anskaffelsespakker fra markedet

• Behov for dialog med markedet 

• Per anskaffelseskategori eller -pakke

Suksessfaktorer, risiko og avhengigheter



Fremdriftsplan for anskaffelser 2025-2030



• Hvert prosjekt har en 
hovedfremdriftsplan som beskriver 
viktige milepæler  og tidslinjer for 
prosjektene.

• Fremdriftsplanen for funksjonsutstyr 
er planlagt ut fra prosjektenes 
hovedfremdriftsplan

• Byggeplassens framdrift styrer 
tidspunkt for leveranser av 
funksjonsutstyr. 

Hovedfremdriftsplan  for prosjektene



• NSA og NRH skal gjennomføres i parallell

• Anskaffelse av funksjonsutstyr skal så fremt det er mulig, gjennomføres 

felles og på tvers av prosjektene

• Det utarbeides felles fremdriftsplaner, anskaffelsesbeskrivelser og 

konkurransegrunnlag

• Viktig å anskaffe bygg- og installasjonspåvirkende utstyr (BIP-utstyr) først 

• BIP-utstyr krever detaljprosjektering med prosjekteringsgrupper, IKT og 

leverandør etter inngåelse av kontrakt

• Etter kontraktsinngåelse vil ansvar for oppfølging av prosjektering og 

leveranse skje i det enkelte prosjekt

Fremdriftsplan for anskaffelse



Fremdriftsplan for anskaffelse

12. mai

Operasjon, anestesi 

og  intensiv

Løst inventar

Bildediagnostikk

Grunnutrustning

2025 2031

Laboratoriemedisin

2026 2027 2028 2029 2030

2031
2025 20312026 2027 2028 2029 2030

2025 20312026 2027 2028 2029 2030

2025 20312026 2027 2028 2029 2030

2025 20312026 2027 2028 2029 2030

2025 20312026 2027 2028 2029 2030

Bildediagnostikk

Terapi og diagnostikk

Start innvendig 
arbeid

Kl inisk 
ibruktagelse

Mekanisk ferdig



U6C Bildedannende utstyr
Utstyrskategori Planlagt oppstart

9100 MR Q1 2027

9150 Angio- og intervensjon perifer Q2 2027

9155 Angio- og intervensjon kardiologi Q2 2027

9130 CT Q4 2027

9170 Røntgen, konvensjonell og multifunksjon Q1 2028

9160 Gjennomlysning Q1 2028

9120 PET/CT Q4 2028

9180 Røntgen traume Q4 2028

9190 Samlepakke bildediagnostikk Q1 2030



U6D Laboratorieutstyr
Utstyrskategori Planlagt oppstart

9350 Kjøle- og fryseutstyr til laboratorier Q2 2026

9320 Varmeskap og inkubator Q3 2026

9340 Prøvepreparering og håndtering Q1 2027

9210 Analysehall, automasjon og analyse Q2 2027

9250 Kromatografi og massespektrometri Q2 2027

9330 Mikroskop Q1 2028

9230 Analyseinstrumenter Q1 2028

9270 Spesialutstyr mikrobiologi Q1 2028

9360 Genteknologi Q2 2028

9220 Analysehall, analyseinstrumenter Q3 2028

9310 Forskning og spesialanalyser Q3 2028

9280 Patologi Q3 2028

9300 Farmasi Q4 2028

9390 Samlepakke labutstyr Q1 2029



U6E Operasjon, anestesi og intensiv
Utstyrskategori Planlagt oppstart

9430 Uttakssentraler Q3 2025

9405 Operasjons- og undersøkelseslamper Q3 2025

9410 Bildestyringssystem Q1 2027

9440 Navigasjonsutstyr Q3 2027

9400 Operasjonsbord Q4 2027

9420 Pasientovervåkning og telemetri Q4 2027

9460 Samlepakke neonatalutstyr Q2 2028

9450 Kuvøser og intensivsenger spebarn Q4 2028

9480 Kirurgiske instrumenter Q1 2029

9490 Samlepakke operasjon/anestesi/intensiv Q1 2029



U6F Terapi og diagnostikk
Utstyrskategori Planlagt oppstart

9548 Søvnregistrering Q3 2026

9570 Spesialutstyr øye Q1 2028

9540 Spesialutstyr lunge Q1 2028

9550 Spesialutstyr for obstetrikk Q4 2028

9580 EKG Q1 2029

9590 Samlepakke terapi og diagnostikk Q3 2029



U6G Grunnutrustning
Utstyrskategori Planlagt oppstart

9612 Autoklav, damp- og lavtemperatur Q1 2025

9631 Senge- og madrassvask Q1 2025

9615 Endoskopvask (inkl. vaskebord) Q1 2025

9620 Vask- og spyledekontaminatorer Q2 2025

9632 Kabinett- og vognvaskemaskiner Q2 2025

9600 Elektronisk tøyløsning Q3 2025

9780 Slynger Q4 2026

9700 Fysio- og ergoterapi, treningsutstyr Q1 2027

9665 Robotisering (Renhold) Q1 2027

9625 Tørkeskap instrumenter Q3 2027

9660 Renholdsutstyr Q1 2028

9680 Kjøl- og fryseutstyr Q1 2028

9790 Samlepakke grunnutrustning Q1 2028

9614 H2O2 Desinfeksjonsanlegg Q1 2029

9640 Verkstedutstyr Q1 2029

9650 Pasientløftere Q1 2029

9670 Transport- og logistikkutstyr Q1 2029

9710 Sykehussenger Q3 2029

9720 Test- og måleutstyr Q3 2029



U6H Løst inventar
Utstyrskategori Planlagt oppstart

9870 Barnemøbler og hobbyartikler Q3 2027

9820 Medisinske møbler Q1 2028

9860 Senger Q1 2028

9880 Bårer Q1 2028

9840 Spesialvogner Q2 2028

9800 Kontormøbler Q3 2028

9810 Pasientromsmøbler Q3 2028

9890 Samlepakke løst inventar Q1 2029



Viktige momenter for leverandørene



Hva er spesielt med byggeprosjekt?
Høy kompleksitet – mange aktører og grensesnitt – stort behov for koordinering

• 2 prosjekteringsgrupper
• X entreprenører i hvert prosjekt
• Y utstyrsleverandører
• 24 000 ansatte på OUS

Viktig at prosedyrer og planer følges! 

Fysiske grensesnittsavklaringer og løsningsdesign IKT er en del av kontraktsarbeidet

Utstyrsleverandører skal blant annet levere planer for
• Leveranse
• Testing 
• Opplæring



Kontrakten
Kontraktsdokumentene sendes ut som en del av 
konkurransebeskrivelsen. Beskriver både krav til utstyret og til 
leveransen
• Forsikring

• 2 års garanti

• Prisjustering

• Fakturering - betalingsmilepæler

• Valutajustering – Helse Sør-Øst sin finansstrategi avgjør modell

Serviceavtale og avtale for forbruksmateriell er med som opsjoner 
som kan inngås av OUS / Sykehusinnkjøp

Viktig: 
Les alle dokumentene i konkurransegrunnlaget – spør 
hvis noe er uklart



Leveranse til byggeplass – her gjelder det spesielle regler
• Seriøsitetskrav (skal forhindre svart arbeid)

• Innmelding til skatteetaten for å få adgangskort til byggeplass

• HMS kort er obligatorisk. 

• Booking av tid for leveranse

• Krav om verneutstyr

NB! Installasjon og montering av utstyr regnes som arbeid på 
byggeplassen og er omfattet av reglene

Leveransen



Takk for oppmerksomheten!

• Takk for god hjelp og bistand i 
prosjekteringsarbeidet

• Vi ønsker å videreføre den gode 
dialogen i anskaffelsesfase

• Vi lytter til markedet 

• Stort prosjekt, mange 
avhengigheter
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